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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are in vedere dezvoltarea Liceului Teoretic
Dragénesti-Vlagca pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2022-2026. Planul de dezvoltare
institutionald (PDI), prefigureaza, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea igi va imbunatafi capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunitatii in ansamblu si ale societitii in general.

Liceul si structurile sale reprezintd cadrul organizat si competent, cu responsabilititi majore
multiple in viata unei comunitd{i pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul unititii este de a
continua intr-un cadru organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in
familie, si de adaptarc a acestora la solicitarile societdgii, de transmitere tinerei generafii a valorilor
culturale §i morale necesare comportamentului §i integrérii lor in societatea contemporani.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd deosebitd, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurdnd concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului $1 asigura coerenta strategiei pe termen lung a unitatii de invatamant.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti capitalul
de referintd) si a "oportunitafilor” oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii de invatdmant, corelate cu nevoile
de educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibratd §i exigentd a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra activitifii unititii,
avandu-se in vedere urmaétoarele aspecte:

v' claborarea si punerca in practica a unei oferte educationale care si permita pregatirea unitara si
coerentd a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant existente In unitate:

v" crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asiguririi stirii de bine a
elevilor;

v" promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbérile continue ale societatii;

v" profesionalizarea actului managerial;

v' asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea

eficientd a acesteia.



Liceul Teoretic Draganesti-Vlasca functioneaza ca un centru coordonator al structurilor sale
Scoala Gimnaziala Draganesti-Vlagca, Gradinita cu PN Nr. 1 Dragénesti-Vlasca, Gradinita nr.2 Comoara
si de legéturd cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalfi factori cu preocupari educationale si se
dezvolta prin efortul combinat al structurii de conducere a liceului, al personalului, al elevilor si parintilor,
acestia alcdtuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire s
educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordati schimbarilor de continut pe care le impune
societatea §i capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societdii.

In contextul ofertei educationale, Liceul Teoretic Driganesti-Vlasca este o unitate liceald
reprezentalivd, cu un istoric inceput in anul 1959. Specializirile oferite de unitatea noastra incepand din
anul seolar 2024-2025, filologie i stiinte sociale, conduc spre achizitionarea de informatii din domeniile
fundamentale ale cunoagterii cu scopul de a forma la elevi un orizont cultural valoros st divers, care sa le
faciliteze adaptarea §i integrarea in socictatea contemporana marcati de competifie, de continud prefacere
si aliniere la cerinele UE. Specializdrile oferite asigurd dobandirea competentelor necesare pentru

sus{inerea examenului de bacalaureat i continuarea studiilor in invitamantul superior.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
imbunatatirea continui este obligatia fiecarel unitati de invitdmant si o dovadd minima de respect

pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (parinti, angajatori, comunitatea local
elc.) al educatiei. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);
Oferd colectivului liceului si structurilor sale posibilitatea participirii la schimbare;
Asigurd coerenfa transpunerii strategiei pe termen lung a activititii liceului:
Favorizeaza cregterea increderii in capacitatile si forele proprii;

Asigura dezvoltarea personala si profesional;

U

Intéreste parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) i stimuleazd dezvoltarea imaginii liceului in
intregul ei.
Rezultatele obtinute in ultimii ani de unitatea de invi{améant ne indreptitesc in asumarea unor
obiective manageriale care si pund in valoare intengia de dezvoltare institutionali a colectivului didactic
s sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.
Intre aspectele pe care ni le propunem sa le transformam, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de baza.
Mediul de invitare, creat prinir-o atmosferd calda si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activititii de invitare
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si un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
materiale si mijloace didactice, conform standardelor actuale. Acesta este temeiul pentru care includem
mediul de invétare in categoria aspectelor pe care ne propunem sé le dezvoltam, pentru obtinerea stérii de
bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
unitatii si imbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezintd crearea unei culturi a invatdrii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand c¢d organizatiile responsabile sunt cele care Invatd continuu. Prin invétare continud ne
propunem sa ne imbunatdtim permanent abilitdtile pentru atingerea scopurilor unitéfii noastre, sa marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare institutionald al liceului ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam
procesele de bazi care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activititilor de invatare,
obtinerea si evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea
comunicarii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si
achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexa a intregii vieti scolare etc.

Nu in ultimul rind, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecind dupd gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Invitamant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiel, adicd este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientat spre imbunitatirea continua a calitétii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR
Ca urmare a analizei realizate la nivelul unititii de Invatamant, s-au formulat urmdétoarcle
recomandari cu privire la dezvoltarea si imbunatatirea activitatii unitatii:
v' Tacilitarea participirii elevilor si familiet la deciziile strategice ale unitatii;
v" Crearea si mentinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarea unul invatamant de calitate;
v Initierea unor cursuri prin CCD privind comunicarea profesor — elev si diriginte — périnti, parinti
— elevi, diriginte — elevi, director — profesor, director — parinti;
v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;
v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor unitatii de Invatdmant;



i,

<

Imbunitatirea continud a calitafii, bazatd pe rezultatele evaluarii institutionale sistematice si
promovarea excelentei;

Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin misuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiald, relatii externe;

Monitorizarea procesului de predare — invadtare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie gi a centrarii activitatilor pe beneficiarii directi si pe ceriniele lor educationale;
Reducerca analfabetismului functional, imbunitédtirea rezultatelor scolare ale elevilor prin
aplicarea sistemului de evaluare periodici;

Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invitare — evaluare, a leadership-ului s1
managementului unitatii de invdtamant prin implementarea de sisteme informatice de suport;
Promovarea serviciilor educationale adaptate la elevii cu cerinfe educationale speciale;
Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale §i informale;
Combatarea absenteismului scolar si prevenirea abandonului scolar prin mésuri active de
identificare a nevoilor beneficiarilor directi si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
administrativ, utilizind indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;

Identificarca nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitifi de formare continud si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invitamant modern si
cerinfelor de imbunatitire a calitafii;

Crearca de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parinfilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional g1 nafional;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederca reducerii absenteismulul si
abandonului scolar;

Respectarca drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscrimindrii si ale egalititii de sanse
intre femei gi barbati;

Imbunatatirea participarii la educatie, a rezultatelor invétérii si a starii de bine a elevilor, in general
si, daci este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitétii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri §i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viatd sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu

scolar sustenabil;
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Crearea de oportunititi penfru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului;

Conducerea activitdtilor specifice Compartimentului Financiar-Contabil in conditii de eficients si
transparenta;

Organizarea activitajilor aferente achizifiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fatd de educatia permanenti personali si profesionali;

Asigurarca la nivelul unitalii de Invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institufionala internd anuald cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatic cu obiectivele strategice ale unitatii.
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CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaboririi P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

L
+

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invatimantului preuniversitar nr.
198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor publice;
Ordinul nr. 5726/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificirile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S.-U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din data de 09.07.2025;
Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

Hotédrarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si de evaluare externa periodicd in invdtdmantul preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotédrdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizaril, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificirile si
completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de inva{imant
preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului din
invafdgmantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

Hotérarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitafire a activititii de invatare, instruire,
compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative speciale
din cadrul sistemului de Tnvafamant integrat;

Ordinul nr. 1503/6821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale a
anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatdmant superior pentru mentinerea starii de sdnatate a colectivitatilor si pentru

promovarea unui stil de viaja sanatos;



+ Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii

sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

LI Date de identificare ale Liceului Teoretic Driginesti-Viasca

Denumirea unititii de invitimant: Liceul Teoretic Draganesti-Vlasca
Adresa: Strada Maresal Averescu nr. 15

Forma de invatamant: Liceu, cursuri de zi, frecventd redusd, a doua sansi
Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial, liceal

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0247440606

E-mail: licdraganesti@vyahoo.com

Site web:https://liceuldraganestivlasca.ro/

Director: Alexandru Mihaela-Liana

L.2. Scurt istoric al unitdtii

1.2.1.Istoricul Liceului Dragénesti- Vlasca

+ LICEUL TEORETIC DRAGANESTI-VLASCA
La 1 septembrie 1959 ia fiintd Liceul Teoretic din Driginesti Vlasca.
El a purtat mai multe denumiri de-a lungul timpului:
o 1959-1977-Liceul Teoretic (Scoala medie mixti)
o 1978-1990-Liceul Agroindustrial
o 1991-2006 - Grupul Scolar Agricol
o 2007-2012-Grupul Scolar Tehnic
o 2012-2024-Liceu Tehnologic

o 2024- Liceu Teoretic

Cladirea liceului a fost dati in folosinta din anul 1961, Avand pentru inceput 10 sili de clasa, doi

ani mai tarziu fiind amenajate si date in folosintd inca douz sali de clasa $i un atelier mecanic.

Din 1970 liceul este dotat cu incalzire centrald, iar din 1973 functioneazi cu laboratoare de fizica,

chimie, biologie, sali tematice de istorie, socio-umane, geografie, limbi striine, limba si literatura romani

si cu o biblioteca cu peste 10 400 de volume.
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In anii existentei sale liceul a avut peste 950 de elevi anual §1 se invata in trei schimburi, in 1995
invatau 535 de elevi.

Liceul are in componenia incepand din septembrie 2023 -3 structuri:

Scoala Gimnaziald Draganesti —Vlasca—-invatamant de zi; ”A doua sansa”;

Gradinita cu Program Normal Nr. 1 Dréganesti-Vlasca cu —program normal si prelungit;

Gradinita cu Program Normal Nr.2 Comoara cu —program normal;

[.2.2.Istoricul Scolii Gimnaziale Draganesti-Vlasca

+ SCOALA GIMNAZIALA DRAGANESTI-VLASCA

Invitimantul primar se organizeaza la Draganesti-Vlasca in deceniul 11 al sec al XIX-lea.

In 1845 era dascil la Draganesti-Vlasca Teodor Popescu care il inlocuise la catedrd pe dascalul
Dimitrie Balisteanu.

Copill erau putini, astfel in 1838 frecventau scoala 13 copii, in 1839-19 copii i in 1840-23 Copil.

Oficial Scoala de la Draganesti-Vlasca s-a infiintat in anul 1857 de citre Eforia Scolilor si a
functionat pana in 1873 in diferite localuri.

In 1873 a luat fiin{a un local propriu al scolii, reparat in 1903 de Casa Scoalelor, Localul avea 2
sali de clasa. 1 cancelarie mici si mobilier foarte bun. in 1903 scoala avea si o bibliotecd proprie cu 150
de volume.

Incepand cu anul 1885 dascal a venit la Draganesti-Vlagca, 1.R.Dascilescu, absolvent al Scolii
Normale a Societatii pentru invatitura poporului roman din Bucuresti.

In 1895 s-a infiintat un al doilea post de invatator care a fost ocupat de Isabela Alexandrescu,
absolventa a Scolii Secundare de gradul 1 din Bucuresti.

Numirul elevilor care frecventau cursurile era in continuare scazut, in 1888 existand 35 de baieti
51 4 fete, desi conform legii trebuiau si urmeze cursurile 180 de copii. Lucrul acesta era normal pentru
vremurile respective daca tinem cont de faptul ca, potrivit registrelor matricole, toti erau fii de plugari.

Lucrul acesta a continuat si in anii urmdtori, astfel in 1904, din 340 elevi de varsts scolara
frecventau cursurile numai 94, dintre care 84 erau baieti si 10 erau fete.

In anul 1927, in urma eforturilor susfinute de invatatorul I.R.Discalescu, pana la sfarsitul vietii si
continuate de fiul acestuia, avocatul Nicolae Dascilescu, a fost construitd scoala noastri de acum.

Scoala primara de baieti Driganesti-Vlasca era construiti din zid de cdramida si avea 4 sili de
clasd, prispd si doud cancelarii, avea dusumea din lemn de brad, acoperis din tigld si sobe de
teracota.(Astazi Localul 1 al Scolii Dragénesti-Vlasca).

intre anii 1960-1961 scolii i-au fost addugate alte doui sili de clasi s1 a fost realizati instalatia

electrica.
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Localul 3 a fost realizat in urma unor modificari ale unor cladiri cu alti destinatie-primarie, cimin
cultural. In prezent este localul CDI, Sala informatica, sald arhiva si alte doua sali de clasa.

Cladirea mica-localul 2, aflat intre cele doud localuri mari, dateazi din 1920 si a adapostit de-a
lungul timpului, in ordine — sediul Bancii Populare August Treboniu Laurian, Posta, Gridinita de copii,
sala sport, cabinet medical, birourile administrative, mul{i ani, in prezent cabinet psihologic. sald pentru
programul Lapte-corn, oficiu si sala material didactic.

In ultima perioada intre anii 2006-prezent au fost efectuate reparatii asupra cladirilor asa cum

rezultd din descrierea punctului Baza materiala a scolii.

[.2.3.Istoricul Gradinitei cu PN NR 1 Dragénesti-Vlasca

+ GRADINITA CU PN NR.1 DRAGANESTI-VLASCA

Invatamantul prescolar este reprezentat de gradinitele de copii, prima fiind infiinfati la Draganesti
Vlasca in 1934, cu o singurd grupa.

Numirul grupelor va creste la 4 prin adaugarea unei noi grupe in 1969, apoi in 1970 si mai apoi
in 1974.

In 1950 “Scoala de copii mici” cerea Comitetului provizoriu Draginesti Vlasca urmitoarele
obiecte:1 céldare, lighean smiltuit, cand , forfecutd pentru taiat unghiile, pieptin, matura, faras, vopsea si
tablourile “marilor dascali”.

in luna mai a aceluiasi an “Gradina de copii” inainta o adresa citre acelasi comitet in care cerea 1
sala de grupa care si fie si sald de mese, 1 sala dormitor, 1 sald bucatirie, 1 sald cimara.

In acelasi an era numita pe postul de bucitireasa a Gréadiniter sezoniere de copii “doamna Mama
Frosa™.'!

Din anul 2021 Gradinita cu PN nr. 1 Dragéanesti-Vlasca isi desfdsoard activitatea in local nou
construit prin PNDL 2 de catre Autoritatea Publica Locala.

1.2 4 Istoricul Gradinitei cu PN Nr. 2 Comoara

% GRADINITA CU PN.NR.2, COMOARA, DRAGANESTI-VLASCA
Gradinita din Comoara a fost infiintata in 1967,
In 1969-1970 la “Gradinita siteasci care functiona pe 14nga Scoala Generald Comoara” invitau
36 de copii (16 baieti si 20 de fete), educatoare fiind Toma Gabriela.
In 1986-1988 gradini{a avea un efectiv de 20 de prescolari iar in 1989, 21 de copii.
Dintre educatoarele care au functionat la Gridinita Comoara trebuie amintite Bancild Natasa,

Bratucu Floarea, Stoian Marioara, Serpoiu Mariana si Badea Elena.

! Arhivele Statului Teleorman, Fond Primaria Drégdnesti Viasca 289,Dosar 277/1950
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Din anul 2023 Gradinifa cu PN nr. 2 Comoara fsi desfasoara activitatea in local reabilitat, ce
include o bazi sportiva.

L.3. Cultura organizationali

Ideea de bazd in optica liceului nostru este convingerea ci fiecare eley poate invita. Este
responsabilitatea noastra, ca dascili, sa asigurim conditiile in care, ficcare elev sa dea misura potentialului
sau maxim. Noi consideram ci toti elevii sunt unici si au nevoi i stiluri de invétare proprii, au dreptul la
un mediu de invagare sigur si adecvat normelor europene, trebuie si aibi propria responsabilitate in
procesul de invatare. Toti elevii trebuie sd invefe sa-si exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de
cooperare 1i pregiteste pentru viati.

Liceul Teoretic Draganesti-Vlasca promoveaza valoarea ca mod de viatd si se adapteazi la nivelul
de dezvoltare al societatii actuale.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbiri, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
unitatii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire
la reducerea disfunctionalitifilor semnalate in activitatea unitatii, incercand sd creeze un climat afectiv,
bazat pe armonie, echilibru, transparents, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd
pozitiv in activitatea instructiv-educativé si in conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii
organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului
sunt hotaréitoare.

Din analiza datelor, in unitatea de invaiamant existi o stare de echilibru st un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de invigimantul de masi, de educatia pentru to{i si creeazi o culturi

profesionala axata pe profesor si pe ce are el de ficut.

Elemente de culturd organizafionald
a) Simboluri si sloganuri - exprimé cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale §i personalitatea unitatii de invatimant: sigla §i numele liceului incepand din septembrie

2024-Liceul Teoretic, Dragéinesti-Vlasca, sloganul liceului “Tmpreuni pentru invatare”, stema liceului.

Liceul Teoretic
Dragdnesti-Vlasca

=
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b) Ritualurile si ceremoniile - exprimd si intiresc valorile promovate de citre unitates de invatimant:
acordarea publici a premiilor si gratificatiilor (intreste statutul persoanei respective In unitate); 8 Martie,
zile onomastice, aniversare, Craciun, Pagte, excursii petrecute impreuna, participarea impreuna la diferite
activitati de formare continud, Zilele liceului, festivitati de deschidere si inchidere a anuluj scolar, proiecte
ce implica participarea la activitdti sub semnul ”fmprcum‘i”—PNRAS, Parada Europei.

¢) Miturile si eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura unitatii: primii directori ai liceului; cei
mai exigen{i/indulgenti directori: cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componenfe profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul in care se saluti — in functie de statutul social, Jargonul - limbajul specific unitatii

scolare, imbinarca limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

14. Analiza informatiilor de tip cantitativ

I.4.1 RESURSE UMANE
Liceul Teoretic Drigénesti-Vlasca scolarizeaza Tn anul scolar 2025-2026, 475 prescolari si elevi:
- Invatamant preprimar: 5 grupe -grupele mica, mijlocie, mare, combinata
- Invatamant primar: 6 clase —pregatitoare- [V
- invatamént gimnazial: 4 clase V-VIII,
* Invatamant liceal: 6 clase IX-XII,
* 1 grupa micé 17 copii
* 1 grupa mijlocie 20 copii
* | grupa mare 15 copii
* 1 grupa combinati program normal 12 copii
* 1 grupa combinatd program prelungit 20 copi
* 1 clasd pregititoare - 27 elevi
* 2claseal-a- 31 elevi
* lclasaall-a- 29 elevi
* lclasealll-a- 30 elevi
* leclasealV-a- 25 elevi
* lclasea V-a- 20 elevi
*+ lclasea VI-a- 28 clevi
* Iclasea VIl-a—23 elevi
* lclasea VIII-a- 27 elevi

*» 2clasealX-a- 35 elevi
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* 2claseaX-a- 38 elevi
» lclasea Xl-a- 22 elevi
+ 1clase a XII-a—15 elevi

2 clase FR

XII-23 elevi

XIII-18 elevi

Numdrul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:
A. ELEVI
Anul 2025-2026




preprimar 90 84 84

Numir elevi primar | 129 144 142
Numar elevi gimnaziu | 113 107 [og

Numar elevi liceuzi | 106 108 110
| Numar elevi FR 109 ['50 41
Numir elevi A doua
sansd 25 17 s

numirului de elevi:

Anul 2026-2027
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13
14.
15.
16.
17
18.
19.

20

Liceal- zi

Liceal-
frecventa
redusa

A doua
Sansa

Clagele a VII-a
Clasele a VIII-a
Clasele a IX-a
Clasele a X-a
Clasele a Xl-a
Clasele a XII-a
Clasa a X1lI-a

L e e e S e L S

Secundar inferior 1
an 1-11

28

23
28
32
34
22
23

13

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Statistic, din cei 475 elevi inserisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului scolar

au ramasi inscrisi 471 elevi, 22 fiind plecati §i fiind veniti, au promovat 424 elevi, 90%.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmétoarea:

LICEAL/ ZI 2023-2024 | 20242025 | 2025-2026
105
Numar de elevi inscrisi 105 119
34
Numdr de elevi promovati 80 90
TOTAL LICEU 76 % 76% 80%
Situatia scolard in anul scolar 2025-2026, raportata la medii:
Ciclul gimnazial
Clasa | PROMOVATI Corigenti | Sit.
Total neincheiat
cu medii a /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8.99 9-10 /repetent
aV-a 20 ]
2 9 2 7
aVl-a |21 i
1 6 3 9
aVil-a |17 6
2 5 6 4
aVIll-a | 21 6
6 5 5 5
TOTAL | 79 25 18 25 20
11
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a X-a 33
15 9 6 3
aXl-a |12
4 3 2 3
aXll-a |12
5 6 1 0
TOTAL | 84 35 24 17 8
— REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026
Disciplina Elevi Eleyi Procent de
inserisi prezenti | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate
9
Limba si literatura roméana | | 17 8 47%
Matematica
17 17 13 4 24%

Rezultate Evaluarea Nationald: 17 elevi inscrisi, 6 elevi au obfinut media peste 5 — 35%

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 35% implicd numeroase cauze:

Mediul socio-economic-

Nivelul de educatie al familiei

Apartenenta la zone izolate-Comoara

Rezultate finale Bacalaureat 2026 — 11 candidati fnscrisi, 9 candidati prezenti, 7 candidati
promovati — Promovabiliate 78%

)

Zika=
Z g: = ) 2lis
= b s o 5 | '@ | Din care cu note
SRR N 2 i s Sl R
= = 2 | Disciplina g€ s
] 8§~ | & Es | 2|5
S| =S8 | 3 e s R T
E| 22y | E S RN i oy : o
3 =5 Tf: E S £ s 5 ncepator Mediu Avansat | Experimentat | 9.99
Limba si
Zi | Obligatorie | E)a) | literatura Scris 2
romana
TOTAL proba E)a)
Zi | Obligatorie | E)c) | Matematica | Scris :
TOTAL proba E)c)
Zi | Alegere | E)d) | Biologie | Scris 2
TOTAL proba E)d)
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B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didacticd formata din
36 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat |

Titulari ai unitatii 27

Detagati din alte unititi

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari 1

TOTAL 34 J
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

|

Doctorat

Gradul I 22
Gradul 11 7
Definitivat 2
Fara grad 3
TOTAL 34

Distributia in functie de vechime a personalului didactie angajat:

Vechime 0-3 3-6 6-10 10-15 15-20 20-25 | 25-30 >30
ani ani ani ani ani ani ani ani
in unitate 3 2 2 3 5 |6 6 7

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Operator Administrator de
Total Secretar | Administrator | Bibliotecar patrimoniu

posturi | Secretar | Sef financiar
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6,25 2 0 1,50 0,75 1 1

Personal administrativ

Muncitor Fochisti Sofer
Total posturi ingrijitor intretinere
10,25 725 2 1

C. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Liceul Teoretic Drigénesti-Vlasca isi desfigoari activitatea intr-un corp de cladire.
Liceul Teoretic Draganesti-Vlasca dispune de 9 sili de clas si:
| laborator biologie

1 laborator stiinte

1 laborator informatica

o sald sport si teren de sport

o sala profesorala

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

1 cabinet psiholog

1 arhiva

1 birou proiecte

1 birou programe scolare alternative

1 birou CEAC

1 sald studiu

1 sald biblioteca — cu 19398 volume in anul 2024

- & #F + F+ & & & & F F &+ & F+ & &

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune liceul:

v

calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasi;

aparatura [izica-chimie-biologie;

A 4

material didactic pe discipline;

\4

fax, retea internet Wireless.

Prin proiectele PNRAS si PNRR scoala dispune de material didactic conform normativelor in

vigoare.
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Starea cladirii este bung, fiind intretinuts prin lucrari periodice, modernizarea sililor de clas si
construireaa grupului sanitar nou. Liceul dispune de instalatie de alimentare cu apd, incdlzire centrala pe
combustibil solid, iluminat natural si artificial.

Elevii invatd in conditii foarte bune. Liceul dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Silile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, table inteligente
lar procesul de predare - invitare se desfdsoard i prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de
informatica.

Unitatea oferd: spatii curate si ingrijite — exigenta si discipling, activitati de remediere scolard prin
proiecte cu finantare europeani PNRR, activitdi de pregitire suplimentari pentru elevii capabili de
performanta, un mediu incluziv care faciliteazi implicarea péarintilor si a membrilor comunj tati.

De asemenea, la nivelul liceului existi materiale/echipamente sportive si materiale didactice
pentru desfisurarea orelor in laboratoarele unitatii. Biblioteca liceului precum si CDI-ul scolii oferi

unmediu placut si atractiv atat pentru elevi $at si pentru pregitirea si perfectionarea personalului unititii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Liceului Teoretic Draganesti-Vlagca:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de bazd, pentru desfisurarea in condifii normale a
procesului de invagdmant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finanfarea complementari se asigurd din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adiu gata, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidari:
b. cheltuieli pentru evaluarea periodics nationald a elevilor;
¢. cheltuieli cu bursele elevilor;
d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
e. cheltuieli pentru examinarea medicali obligatorie periodicd a salariatilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;
£ cheltuieli pentru concursuri gcolare si activitafi educative extrascolare;
g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii in muncd, pentru personalul angajat si elevi:
h. gestionarea situatiilor de urgenta;
1. cheltuieli pentru participarea in proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formaérii profesionale;

j-  alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finanfarea de baza.

= wvenituri proprii si sponsoriziri.

= Fonduri enropene prin proiecte derulate sau in curs.
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L5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominanti este de lip sarcind, atmosfera este deschis,
nu existd conflicte majore, dacd apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pirinti, profesori — profesori/elevi-pirinfi se bazeazi
pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de

provenientd a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat;
— lipsa de timp a parintilor genereazi lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;
— plecarea parintilor la munci in strainatate:
— modele comportamentale negative in randul tinerilor: nerespectarea normelor de igiend, vorbire
vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obfinute precum si interesul in
ceea ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unititii: se desfasoarii pe baza planului managerial, in colaborare cu membrii
Consiliului de Administratic si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai comisiilor
de lucru Intocmese planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea périntilor in activitatile manageriale este buni, avand o buni relajionare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile liceului.catalogul electronic implementat de 3 ani faciliteazd acces in timp real
la rezultatele elevilor.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asisten{a acordata parintilor
(se organizeaza intalniri — lectorate §i consultatii individuale cu parintii).

Exista s1 parinti care manifesta dezinteres fafa de scoali si educatia elevilor, ceea ce se reflecti in
comportamentul elevilor, in atitudinea lor faga de scoali.

Colaborarea cu autoritafile locale este buni, apreciem programele acestora §i participim la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea st

intarirea rolului unitatii de invatamant in comunitatea locali.
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Parteneriatele sunt active. Liceul Teoretic Draganesti-Vlasca a dezvoltat si continui si dezvolte

relatii reale si autentice de parteneriat cu toate instituiile si unitatile administratiei locale si centrale:

1.

g b2

0 ® N o«

Inspectoratul Scolar Teleorman

CCD Teleorman

Priméria comunei Driganesti-Vlasca

Sectia de Politie Dragénesti-Vlasca

Parohia Draganesti-Vlasca

Manéstirea Sfanta Treime Draganesti-Vlasca
Manistirea Pantocrator Dragénesti-Vlasca
Academia de Studii Economice

Universitatea Bucuresti

. Liceul Teoretic Piatra
/%
12.
13
14.
15
16.
17.
18.
159
20.
21.
22.

Liceul Teoretic Zimnicea

Liceul International de Informaticd Bucuregti
Fundatia Tuna

Fundatia World Vision

Universitatea de Medicina si Farmacie
Asociatia OvidiuRO

Asociatia Edu Apps

Scoala Gimnaziala Lisa

Scoala Gimnaziala Galateni

Scoala Gimnaziala Plosca

Gradinita Panseluta Bucuresti

CIRAE Teleorman
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L6 Analiza SW.0.T

CURRICULUM
PUNCTE TARI (Strengths) PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» competentd in selectarea si utilizarea » dificultati in selectarea unor resurse
unor metode activ — participative, digitale de calitate;
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate; > abordarea in micd masura a demersului

» utilizarea metodelor de evaluare didactic prin raportare la experiente
tradifionald, dar si alternativa; cotidiene si la conditiile specifice

> utilizarea unor mijloace de invétimant formarii gandirii critice;
care faciliteaza procesul de invatare si » insuficienta adaptare a curriculum-ului la
care sunt adecvate continuturilor particularitifile unor categorii speciale
Invagarii si particularititilor de varstd de elevi;
ale elevilor; » insuficienta utilizare a materialelor

» integrarea resurselor ik in didactice, a tehnicii informationale si a
desfasurarea lectiilor; metodelor active in demersul didactic;

» crearea unor situatii de invitare care » frecventa redusa a sarcinilor de invatare
Incurajeazd  interactiunea  cadru care stimuleazd dezvoltarea creativitiii
didactic —elev, elev —elev. elev — cadru clevilor si a gandirii critice;
didactic; » interesul scazut al elevilor pentru

> implicarea cadrelor didactice i performanta;
clevilor in activitati scolare si » elevi cu numir mare de absente
extragcolare variate; nemotivate si care incalcd prevederile

» clicientizarea  controlului  general regulamentelor scolare;
asupra catedrelor prin asistente la ore; » lipsa autonomiei unitatii de invitimant in

> utilizarea metodelor modeme de selectarea cadrelor didactice;
predare, evaluarea facandu-se prin » suprapunerca cerintelor, testdrilor, ceea
imbinarea armonioasi a metodelor ce conduce la o distribuire inegalid a
clasice cu cele moderne; efortului elevilor.

» existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecirei comisii;

» respectarea planurilor cadru;

» existenta in unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltirii durabile:

> facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitatii de invatamant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Saptimana verde;

¥ curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurétor si
de a relationa cu factorii de mediu.

» program prelungit Gradinita
Draganesti-Vlasca;

» program “Scoald dupa scoald”;

» programe de “Terapie prin arti /Outdoor
—cu {inantare PNRAS;

» programe de formare copii si adulti cu
cursuri de zi, frecventd redusi si A doua
Sansa.
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» invatimantul de masa, de zi in program
de dimineats;

OPORTUNITATI (Opportunitics)

AMENINTARI (Threats)

»reconfigurarea  curriculumului, prin
centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie

» posibilitatea utilizarii in mod gratuit a
unor platforme educationale online:

»existenta politicilor educationale care
vizeazd prevenirea violentei in unititile
de finvatamant preuniversitar s a
abandonului scolar;

» interesul elevilor pentru activitatile de
consiliere individuald pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltirii socio-
emotionale,  dezvoltarii  personale,
managementului invatarii;

> optimizarea procesului didactic din
unitate prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invitare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
§1 comunicarii;

» adaptarea mediului scolar la necesititile
specifice ale copiilor cu ceringe
educafionale speciale;

» deschiderea unitafii de invatamant spre

comunitate pe teme de mediu,
schimbari climatice;
»dezvoltarea competentelor elevilor

necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbdrile climatice si
protejarca mediului;

» constientizarea importantei implicarii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabili.

» dezinteresul périntilor fatd de situatia
scolard a elevilor si disponibilitatea
scdzutd pentru problemele propriilor
copil, plecarea acestora in striinitate:
promovarca mediocritatii;

necorelarea manualelor cu programele

scolare. incd supraincireate:

» starea fizica precard a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

> instabilitatea legislativi a curriculumului
in sistemul de nvitimant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare  §i  Tmbunatitire a calititii
mediului;

» manifestarea de comportamente

problematice in randul elevilor, mai ales

din perspectiva violentei.

Y v

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

# realizarea planului de scolarizare
propus si a fincadrdrii cu personal
didactic;

» sustinerea

inspectiilor pentru

» rezistenta la schimbare a unor cadre

didactice In ceea ce priveste
digitalizarea;

» lipsa competentelor digitale a unor cadre
didactice;

» cxistenta unor cadre didactice greu
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obtinerea gradelor didactice;
> adaptarea la schimbirile din sistem:;
» predomind personalul didactic titular,
ceea ce asigurd o anumitd stabilitate si
continuitate;

> cadre didactice calificate in proportic
de 94%:;

» relafil interpersonale care favorizeazi
crearea unui climat educational
stimulativ;

> buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cédt si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriald preocupati de

cregterea calitatii procesulul didactic,

a bazei materiale si aspectului

unitatii;

cadre didactice bine pregitite,

dedicate meseriei si apreciate in

comunitate;

» proiecte diverse In care elevii si
profesorii se pot remarca;

» 0 bund participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si inscriere la grade
didactice;

» existenta profesoruluiu psihopedagog:

» implicarea cadrelor didactice in
predarea/transmiterea de informatii
peniru educatia privind schimbiirile
climatice si mediul;

» o buna tradifie a invatamantului
(100% din absolventi devin elevi de
liceu);

» aprecierea elevilor nostri la licee
renumite din judet;

h 74

adaptabile la noile roluri pe care
trebuie si §i le assume;

> existenta cadrelor didactice cu norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la un atagament mai slab fati de
unitate §i a slabei implicari in
activitatile desfasurate;

> clevi cu parinti plecati in strainitate,
care sunt lasati in grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor:

» elevii  veniti din strainatate i

acomodarea dificila a acestora ca

urmare a lipsei de cunostinte;

absenteismul unor elevi;

bariere de comunicare in relatia

profesor-elev, profesor — parinti;

> existenta unor elevi problemd;

Y Y

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din
Invitaméant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari §i schimburi de
experienta;

oferta bogatd de formare din partea
agentilor de formare;

existenta programelor Erasmus+;

Y
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> activitatea
antibullying;

grupului  de  actiune

» comunicare deficitard intre parinti si
unitatea de invatimant;

» cregterea numdrului copiilor incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

» 0 depreciere a statutului profesorului in
societate (plecind de la nivelul
guverndrii si incurajata de mass-media),
ceea ce determinda dificultdti in
impunerea  cadrului  didactic, ca
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informatii stiintifice §i metodice de
ultima oré;

formarea si stimularea resursei umane
implicate in predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbarile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitétii prin oferirea
de stimulente, recompense.

u

» neinformarea periodicd a

principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cresterii ratei abandonului

scolar;
diminuarea populatiei scolare;

» lipsa unui mediu familial adecvat pentru

unii elevi;

dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbiri climatice;

cadrelor
privind deciziile legate de planul de

mentenanta sustenabila a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TART (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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unitatea dispune de o bazi materiala
buna, sili de clasa cu mobilier modern,
laboratoare, biblioteca, sali de sport;
utilizarea corespunzitoare si eficienti a
resurselor financiare, in acord cu
politicile si obiectivele unitifii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

asigurarea sigurantei fizice si protectiei
clevilor, personalului si bunurilor;
incadrarea in normele igienico-sanitare

corespunzatoare;

stare fizici bund a bazei tehnico-
materiale;

accesul  cadrelor  didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
invatamant;

antrenarea elevilor §i parintilor in
activitéti de Intrefinere si infrumusetare
a claselor si holurilor unitafii;
utilizareca PC i programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

conexiunca la Internet a umitatii de
Invatamant;

dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

17 merit, 39 rezilientd, 253 sociale, 1
mama minord(2023-2024);

13 merit, 35 rezilienta, 247 sociale, |
mama minord(2024-2025);

S
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slaba amenajare a spatiului verde din
curtea liceului;

lipsa unei séli de festivitati in incinta
liceului;

lipsa capacitatii de asigurarc a mesei
calde in regim propriu;

slaba implicare a elevilor in pastrarea
bazei materiale a unititii;

distrugerea sau deteriorarea manualelor
scolare de citre unii elevi.
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21 merit, 198 sociale,] mama minora
(2025-2026);

90 beneficiari ghiozdan “Start in
educatie”

145 beneficiari tichete sociale,conform
QUG /2023;

158 beneficiari tichete sociale,conform
OUG /2024,

149 beneficiari tichete sociale,conform
QUG /2025;

57 beneficiari tichete sociale,conform
OuUG /2026;

2 cupoane calculator -2023-2024;
3 cupoane calculator -2024-2025;
123 pachete rechizite 2023-2024;
150 pachete rechizite 2024-2025;

182 pachete rechizite 2025-2026;

116 pachete haine fundatie ;

140 pachete haine Asociatie;

500 pachete alimente,produse igiena si
Jocuri educative;

existenta bazei de date privind
populafia scolara, cadrele didactice,
normarea, miscarca de personal,
examene nationale, alte documente;
existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor $1 a unor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;
disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

crearea unui plan de mentenanti
sustenabild a unitatii;

preocuparea pentru Imbunititirea
bazei materiale a unitatii.

local nou Gradinita Draganesti-Vlasca,
realizat prin proiect PNDL 2;

local reabilitat Gradinita Comoara -
2022;

grupuri sanitare interioare la nivel PJ-
n0i-2013,2022.2023;

sala de sport 2004,

dotarea materiala foarte buna a cladirii
scolii si gradinitei;

sursi de apa potabila din retea si
contract "La Fantdna™;

atragerea de fonduri PNRAS, PNRR
2022, ROSE, saptaména verde;
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dotare cu mijloace TIC atit pentru
elevi cdt §i pentru cadrele didactice i
didactice auxiliare;

dotare cu tablete pentru toti elevii scolii
prin programul "Scoala de acasi™:
Program National “Masa sinitoasi”
2 conexiuni la internet;

autorizatie sanitard atat pentru unitatea
cu personalitate juridica si pentru toate
unitatile din structuri;

colectare selectiva a gunoiului:
contract ridicare siptimanala a
gunoiului;

preocupare pentru reciclare mase
plastic si hartie;

CDI si Ael functionale si folosite de
personalul si elevii scolii;

baza sportivd cu dotiri pentru toate
probele sportive;

microbuz scolar;

aprovizionarea cu materiale
consumabile asigura necesarul
pregétirii activitidtilor de citre cadrele
didactice si elevi;

combustibil suficient pentru incilzirea
corepunzatoare a spatiilor;

2 centrale termice pentru doui localuri
ale unitatii cu documente de verificare;
sobele localului scolii si Gradinitei
Comoara verificate;

prizele de pamant verificate;

sistem de supraveghere exterioard si
interioara;

aprovizionare cu materiale igienico-
sanitare oferd posibilitatea realizarii
igienizarii zilnice de ciitre personalul
nedidactic;

relea de copiatoare cu acces pentru
toate localurile unititii;

asigurarea cu pazd a unititii gimnaziale
st liceale;

sistem de acces cu carteld in localul
scolii pentru nivelul primar;

rampd de acces persoane cu nevoi
speciale la toate localurile unitatii;
cabinet psihopedagogic dotat;
proiectul de buget aprobat de catre
Consiliul Local asigura acoperirca a
100% din cheltuiclile curente ale
scolii;




cadrele didactice navetiste i§1 primesc

decontul pentru naveta in propotfie de

100%;

incadrarea cheltuielilor in prevederile

bugetare si respectarea legislatiel

privind achizitiile publice;

> transparenfa in folosirea resurselor
financiare ale scolii (atdt bugetare cét
si extrabugetare) in totalitate prin
SICAP;

» existenta planurilor anuale de achizitii

si respectarea acestora;

v

v

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de unitate prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

% sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

» existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteazd proiecte educationale;

> sprijinirea  scolarizarii elevilor  si

performantei in  educatie, prin

acordarca de burse si alte facilitati;
continuarea extinderii I1;

utilizarea ca infrastructurd educationala

a zonelor verzi din jurul unitdtii de

invatamant sau din interiorul acesteia;

> utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invdtare,

reabilitatea unititii de invatdmant, in

vederea  cresteril gradului de

sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.
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» conexiune slabi la internet in unele spatii
ale unititii sau defectarea perioadica a
retelei de internet;

» finantarea insuficientd a unitdtii de
invatamant, ca urmare a aplicérii costului
standard per elev;

» constiinta morald a elevilor privind
pistarea gi intretinerea spatiilor scolare;

» ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a
echipamentelor existente;

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

T

> colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai  autorititilor  locale  pentru
organizarea unor activitati formale/
informale;

> implicarea coordonatorului  pentru
proiecte si programe educative scolare
si extrascolare in activitatea educativa
scolard sl extrascolara, in
implementarea de proiecte educative;

» buna colaborare intre coordonatorul

» numar insuficient de parteneriate reale
cu agen{i economici din anumite
domenii de pregétire;

» lipsa sprijinului specializat pentru elevii
cu nevoi speciale;

> slabe legdturi de parteneriat cu firme
private;
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pentru proiecte i programe educative
scolare i extrascolare cu cadrele
didactice §i conducerea unititii;
diversitatea activitatilor extrascolare;
colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;
Incheierea de parteneriate cu: unititi de
Invitdmant agenti economici si alte
institutii;
rezultate bune la concursurile artistice;
intélniri cu parintii si buna colaborare
cu parintii la nivelul comitetelor de
parinti pe clasi;
» Consiliul scolar al elevilor este activ i
implicat in problematica unitatii si
comunitatii.

4
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OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

v

oportunititi de finantare extrabugetara

identificate de unitate prin contracte

de sponsoriziri, dotari si parteneriate;

> posibilitatea  promovarii  imaginii
unitdtii, la nivelul comunititii prin
site-ul unitatii, alte publicatii;

» sprijinul Primériei si Consiliului local
in desfagurarea tuturor programelor;

» colaborarea cu Priméaria §i pentru
dotéri, lucrari necesare, etc.

» dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primiria, comunitatea
locala, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitdtii  in
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de
mediu comune;

» accesarea de granturi/atragerea de
fonduri nerambursabile  pentru
finantarea unor proiecte sau programe
ce au in vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustini
atdt educatia, cat si infrastructura
scolara.

slabe initiative private sau de sprijin

comunitar  pentru  dezvoltarea i
susfinerea actului educational;

> interesul scazut al périntilor In
cunoasterea si rezolvarea problemelor
unitatii;

> nivelul de educatie al parintilor si timpul

lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor In viata unitétii;

> instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;

» insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor périntilor la realititile
cotidiene si mai ales in raport cu proprii
copii;

> situatia socio-economicd precari a

b

» neimplementarea

familiilor din care provin unii copii,
care  conduce la  intreruperea
scolarizarii;

lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice;

unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitétii de invafamant,

O serie de evenimente reprezentative ale activititii desfisurate de Liceul Teoretic

Dréganesti-Vlasca pot fi vizualitate pe site-ul unititii si pe pagina de Facebook.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

SWOT
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Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: politics, ceuuonifes, souiaii,
tehnologici §i ecologici.

Activitatea oricarei unititi de invatamant este influentata intr-o mare misura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta i1 desfasoard
activitatea.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalititilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenti a mediului in care isi
desfagsoard activitatea Liceul Teoretic Dréganesti-Vlasca pentru a identifica oportunitéfile pe care trebuie

sd le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximizarii rezultatelor,

II.1 Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invitamAantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemnului
de invdfimant - Planul strategic al Ministerulu Educaici cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitatii, resurse umane, invitarea continud, oferta educationala flexibila, accesibilitate la educatie,
diversitate culturald, standarde europene.

Unitatea noastrd de invi{dmant, asemandtor tuturor unitdtilor de invatimant din tara, a functionat
si functioneaza intr-un context complex si in continui schimbare. A fost sl este necesar in continuare de
un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul educational pentru a gési solutii de adaptare
la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul educafiei este concentrata in jurul urmatoarelor
obiective:

v' Apropierea liceului de comunitate prin adoptatea unor decizii politice favorabile in administratie
si finanfare §i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unititilor de
invatamant;

v" Deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si consiliere;

v' Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata carfii $i manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);
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v' Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de inva{imant romanesc la standardele europene
sl internationale;

v' Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

v' Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invaamant prin proiecte
$i programe finanfate de statul roman sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunitatirea fondului de carte;

v" Finanfarea de citre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul ,.Masi sinstoasa” si alte programe;

v' Existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice $1 a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionali;

v’ Politici integratoare pentru elevii cu cerinfe educationale speciale si elevilor apartindnd
categoriilor defavorizate;

v" Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienti pentru sprijinirea unitdtilor de invitdmant cu risc
ridicat de abandon scolar, existenta Programului Jinvitare remediald", destinat elevilor cu decalaje
in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreazi in risc de abandon scolar gi/sau
parasire timpurie a scolii si copiilor roméni veniti din afara granitelor tarii;

v' Existenta Programului ,,Scoali dupd Scoala”, Programului national ,,Masi sanatoasa";

v Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbiri climatice 2023 —2030.

Procesul de invagamant din unitatea de Invitamént se desfisoara pe baza legislatiei generale si a
celei specifice sistemului de invdtdmant preuniversitar, avind in atenfie toate actele normative din

domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar,

IL.2 Contextul economic

Liceul Teoretic Draganesti-Vlasca este situat in Localitatea Draganesti-Vlasca, judetul
Teleorman.

In unitatea noastri existi mulfi elevi cu o situatie materiali modesta, acest lucru impiedicandu-i
sd-g1 manifeste interesul pentru scoald. Mediul de provenientd al elevilor din 13 localitati, distanta cuprinsi
intre 6 si 40 de kilometri reduc uneori apropierea elevilor de scoala.

Situatia materiala dificild a parintilor multor elevi are consecinfe negative asupra interesului
acestora fatd de gcoald. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice, precum si al celorlalte

mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de Invitimant, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.
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Dezvoltarea economici a zonei este satisficatoaree, potentialul economic al zonei fiind axat pe

turism, pe mici intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei

de afaceri sunt:

Comertul cu ridicata si cu am3nuntul;
Agricultura;
Transporturi rutiere de méarfuri;

Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor,

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitifii nostre din partea societatilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

11.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,

intelectual si cu referire la locul de rezidentd si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din

circumseriptia scolard stabilita la nivel local si se adaugi alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile

limitrofe.

Factori sociali;

% N % X

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant:

cresterea numarului familiilor monoparentale, crestereca abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cregterea ratei divortialititii;

oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

asteptarile comunitatii de Ja unitatea de invatimant;

rolul sindicatelor i a societafii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionali;

cererca crescanda venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invitare pe tot parcursul vietii transforma unitdtile de invatimant in furnizori de servicii

educationale.

Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu

existd cazuri deosebite de delicventd sau acte semnificative de violenti si alte abateri comportamentale,




Se observa doua aspecte: o relativa sciadere a posibilitatilor financiare si un numir mai mare de
familii care ar trebui si fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitaile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul Justificat al parintilor de a-si ciuta
de lucru in straindtate.

In plan demografic, se remarci o continua scadere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra intregului sistem de Invatdmant.

In comunitate existd locuri in care copiii se pot intlni, socializa si desfasura diverse activitati:

piscine, parcuri, Cluburi ale copiilor, baze sportivi si multe altele.

11.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizirii procesului de
invatamént. Forma cea mai important a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatica.

Zona in care este situat Liceul Teoretic Driginesti-Vlasca beneficiazi de conexiune la
Internet,acces pe platforme de invatare- evaluare, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor
furnizori de servicii, astfel ¢d accesul la informatie i la formarea la distanti se realizeaza foarte usor, fapt
ce permite accesul elevior la o informare curenta si suplimentar in diverse domenii.

in zond existi mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implici constant in
prezentarea realitdtilor scolare.

Liceul nostru s-a adaptat cerinfelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar i printr-o serie de activitafi desfagurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale, table inteligente etc.).

115 Contextul ecologic

Educatici pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, in conditiile in care spatiu este afectat
in permanenia de poluare.

Schimbarile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntim la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie si aiba in vedere schimbiri radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social.

Educatia este unul din pilonii imbunatitirii raspunsului la schimbiirile climatice, prin schimbarea

comportamentului uman, in vederea protejarii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca educatia




pentru climd joacd un rol fundamental in adaptarea comportamentala si mentala a societatii la schimbarile
climatice.

Liceul Teoretic Draganesti-Vlasca promoveazi educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitdtilor in cadrul Programului ,Saptimana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabild a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaboriri cu specialisti, prin dezvoltarea de
parteneriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, liceul utilizeazi ca infrastructura educationala zonele verzi din jurul
unitdtii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior clidirii unitatii ca un context integrat
pentru invatare.

Apreclem cd orice proiect care sprijind protectia mediului este bine venit si ci educatia pentru
mediu trebuie sa devind o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

impreuna cu elevii organizim activi titi de igienizare In gradina unitatii, in apropierea acesteia, dar
s In localitate.

Vom continua si colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care incorporeazi clemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
stafii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a deseurilor, pentru organizarea periodica
a unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Liceului Teoretic Draganesti-Vlasca pot fi vizualitate pe site-
ul unitatii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de acfiune

strategica ale Liceului Teoretic Draganesti-Vlasca pentru perioada 2022 — 2026.




CAPITOLUL I - STRATEGIA Liceului Teoretic Driganesti-Vlasca

ITL 1 Viziunea licenlui

Stim cd fiind la fel suntem atit de diferifi.
E greu de facut primul pas,dar continud sd mergi mai departe!
Noi impreund cu familia ta te cdlduzim spre reusiti si implinire, cici tu ne reprezinfi.

El

I11.2 Misiunea liceului

Scoala noastrd pregiteste elevi cu vederi democratice care sd triiascd intr-un mediu curat,
pastratori ai tradifiilor si apti sd ufilizeze noile fehnologii de informatie si comunicare.
In scoala noastrd informarea merge spre si dinspre elev.
Ea este locul in care fiecare elev este ajutat s creascd frumos intr-un mediu sigur, stimulativ, care

sd asigure starea de bine, in scoald si in viata.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt toate valorile mentionate in Legea
Invitimantului Preuniversitar:
-Diveristatea;

-Excelenta;

-Echitatea;

-Incluziunea;

-Integritate;
-Profesionalism;
-Respect;
-Colaborarea;

-Responsabilitatea.
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1. Asigurarea unui cadru instructiv-educativ sigur si stimulativ;

2. Cresterea si eficientizarea timpului scolar;

3. Dezvoltarea aptitudinilor si capacititilor individuale ale elevilor, parintilor, profesorilor;

4. Asigurarea continuititii traditiilor locale;

5. Educarea comunitatii locale si scolare in spiritul societatii democratice, al protectiei

mediului si al stirii de bine in gcoali si in viata.

PLANIFICAREA ACTIVITATILOR UNITATI DE INVATAMANT, RESPECTIV
ACTIVITATI MANAGERIALE, OBIECTIVE, TERMENE, STADII DE REALIZARE,

RESURSE NECESARE, RESPONSABILITATI, INDICATORI DE PERFORMANTA SI
EVALUARE

CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Liceului Teoretic Draganesti-Vlasca, este
expresia unei gandiri i decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a valorificat foarte bine
experienta fiecdrui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a inclinafiilor spre un anumit rol in echipa,
ceea ce a permis valorificarea optimd a potentialului fiecdrui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor valori si
norme de bazd, cum ar fi: incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie, creativitate, dreptate,
respect de sine §i respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc. Consultarea documentelor in
vederea elabordrii PDI a oferit informatii prefioase referitoare la directiile de dezvoltare. Au fost
consultate si analizate §i documente referitoare la dotarea existentd in momentul planificirii, pentru a
putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin proiect. In stabilirea unui management de curriculum
anticipativ §i strategic au fost analizate toate documentele la dispozitie. In derularea activititilor comune
din cadrul echipei de proiect a fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebiti grija pentru

realizarea sarcinilor primite, fira a fi neglijate elemente ce {in de imaginatie si creativitate.

in elaborarea planului am consultat:
= cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea

misiunil pe care liceul si-a asumat-o;
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= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pand acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc s le ameliordm si si le dezvoltim
in etapele urmatoare;

= documentele unititii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a activitifii unitatii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al paringilor, documente care atesti parteneriatele unititii, oferta
educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analizd a activititii unititii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administrafie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare §i promovare a activititii liceului:

4

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

v" intalniri §i sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare:

v includerea de activititi specifice n planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitafi specifice de control intern;

v prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v" revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:

— Intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii fintelor, etapi cu etapi (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului™);

— analiza informatiilor privind atingerea tintelor:

= evaluarea progresului in atingerea fintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;

—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat i ceea ce am obtinut;

—> calitatea — nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate.
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= reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pdna acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le amelioram $i sd le dezvoltam
in etapele urmaitoare;

= documentele unititii, PDI-ul anterior.
Alte surse de informatii

= Documente de proiectare a aclivitatii unititii (documente ale catedrelor, comisiilor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesti partencriatele unititii, oferta
educationald, planul de scolarizare);

= Documente de analizi a activitdtii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente);

= Documente de prezentare §i promovare a activitatii liceului:

q

Chestionare, discutii;
= Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul Educatiei
intocmite in urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct, Consiliul
de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si Echipa de elaborare
a PDI prin:

v intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v' includerea de activititi specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului Profesoral, ale catedrelor:

V' activitdfi specifice de control intern;

v' prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

v’ revizuire periodica.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmitoarele aspecte:
—> Intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapd (datele
si informatiile sunt colectate in “baza de date a liceului™);
= analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
= evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse;
> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

= calitatea — nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate.
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Monitorizarea se va realiza prin:

e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul “problemelor bine
Structurate™;

e rezolvarea de probleme — adicd elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate
impropriv’;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete etc.

In procesul de monitorizare a implementérii P.D.1.-ului, se va urmari: prezentarea clari a tintelor
strategice $i a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de actiune de la nivelul
tuturor comisitlor de lucru, implicarea intregului personal al unitatii in realizarea obiectivelor,

identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:
— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;
— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din liceu, Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual
privind starea si calitatea invatimantului din unitate si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie,
si ori de céte ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea si calitatea
invatamantului in Liceul Teoretic Draganesti-Vlasca in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute

de beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de Invatimant.
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